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ABSTRACT

Technological Change, Organizational Change, and Job Turnover*

This Paper uses a German employer-employee matched panel dataset to
investigate the effect of organizational and technological changes on gross job
and worker flows. The empirical results indicate that organizational change is
skill-biased because it reduces predominantly net employment growth rates of
unskilled and medium-skilled workers via higher job destruction and
separation rates, whereas the employment patterns of skilled workers are not
affected significantly. New information technologies do not have significant
effects on gross job and worker flows as soon as establishment fixed-effects
are controlled for.
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!°ÚòÅ?ªXÇ4Ü
©EÙxÜ9Å�Á�Æ�AE×�Á�ÆLß�A^ª�§�Á�ÅVÄCB�©JÚÞÁuÅ�ÙxÅ�×V©JÂ¦Ø�Á9D`ÁuØ ÇE$'&)(%?
@
@0/�1çe����Ó%����­��u��} �l÷J¯ö÷�÷�â í�¯ µE�gí �g¯ à�à�á í�í�¯ à�áEí í7�g¯ ù�ì�á í>µE¯ ì�àgí �ðe�E}�­�|������H��Ó0����­��^��} ��í^ìg¯ âaà�ú�âg¯�í�íuù íHâ±¯ á�µ�ì í^ìg¯ö÷Jí7µ â�ìg¯ ��µ�á í`÷±¯ â�ì�÷ ìE¯ ùJâ�úî��´ág¯ µgí>µ�ï`îÞìE¯ µ�âaà�ï îsùE¯ àaù�ùJï îsùE¯ ù�á�á�ï�î'µE¯ â�ú±íHï"î°÷J¯ â±í^ù�ïÎ±­�|������H��Ó0����­��^��} �l÷J¯ âaì�à âg¯ ù�í`÷ �g¯ à�âaù í�í�¯ µ�àE� í7�g¯ ì�÷�ú í>µE¯ ��ì�á ìE¯ áJ÷aúî��ªâ±¯ ú}µ���ï`îÞìE¯ µEµaù�ï îÊág¯ ùJ÷xá�ï îsùE¯ úaágí`ï�î°÷±¯�í�í>��ï"î°÷J¯ â}��á�ïä°����£½�^}�}l|������a�~}o���E�¦Ë°�g �|��g�^�u��} �l÷J¯ à�àEí ù�¯ àEµgí íHâ±¯ áaù�í íHâ±¯ ù�âgí â�ìg¯ ì�µEí íHúg¯ ù�µ�ì ìE¯ â�ì�ìî���í�¯ á�à�ú�ï`îÞìE¯ µE��ì�ï îÌâ±¯ â�úaà�ï îÌâ±¯ à�à�÷�ï�îsù�¯ ì�á�á�ï"îÊág¯ ú�úaù�ï
!°ÚòÅ?ªXÇ4Ü
©EÙxÜ9ÜÝÅ�ÙaßgÇ'B�ÁuÅºÅ�Á�ÆLÅ�Á�ÇfÌEÄxßEÇºÚ¹§�ÚòØöÚòÜ�ÚÞÁ�Ç�$'&)(2@F*�GC/�1çe����Ó%����­��u��} �´àg¯ö÷��E� âg¯ â�ì�ì µg¯ ���E� í^ág¯ ì�ì�ú í7�g¯ µ�ì�ù í>�E¯ µ�â±í �ðe�E}�­�|������H��Ó0����­��^��} ��µg¯�í^ì�ì áE¯ ì�ì�ú í�í�¯�í^ì�ú íHâ±¯�í�í`â â�ìg¯ â±í`â í>µE¯ âgíuù ìE¯ ù�ì�µîò�ªâ±¯ö÷�µEíHï�îªí�¯ ìE��â�ï îÊág¯ µ�÷xá�ï îsùE¯ µ�÷`ùJï�î°÷±¯ à�ú�ú�ï"î°÷J¯ úaà�ù�ïÎ±­�|������H��Ó0����­��^��} �ªú±¯ à�áE� áE¯ ùJâ}� �g¯ ì�àJ÷ í^ág¯ à�ìJ÷ í7�g¯ âxù�à âaìE¯ á�úaà ìE¯ áJ÷aâîò�ªâ±¯ ì���à�ï�îªí�¯ â�áaù�ï îÊág¯ á�á�ì�ï îÌú±¯ ìaù�â�ï�î°÷±¯�íHá�µ�ï"î°÷J¯ àgíx÷aïä°����£½�^}�}l|������a�~}o���E�¦Ë°�g �|��g�^�u��} �l÷J¯ à�µE�,ù�¯ â�â}µ í�í�¯ �gíx÷ íHâ±¯ à�â�µ â�ìg¯ ágí7µ í^àE¯ µ�ìgí ìE¯ â�âaìîò��í�¯ ��â�â�ï�îÞìE¯ ÷�÷xì�ï îÌâ±¯ à��gí`ï îÊág¯ ì���ì�ï�îÌúg¯ ìEí�íHï"îsùE¯ àaù�ì�ï
!°ÚòÅ?ªXÇ4Ü
©EÙxÜ9ÚòßEÜ�Å�Ä^Æ�AE×�Á�ÆLÇ�ÁuØ BV¦±ª�Ùxß
Ù9"�Á�Æ�Ü´Á�ÙËª¡ÇE$'&)(+*�7�70/�1çe����Ó%����­��u��} �²ùE¯ à�÷aì í�¯ µ�ì�÷ àg¯ ùJ÷�÷ íHâ±¯ â�ú�µ íHàg¯ ��â�µ í>�E¯ ù���á �ðe�E}�­�|������H��Ó0����­��^��} �ªú±¯ ú}µEí âg¯�í7µ�ú ÷J¯ö÷xà�à í�í�¯ ágí`â íHàg¯ µ���á í>µE¯ â�úxù ìE¯ ùJâ}µîò�ªâ±¯ â}µEíHï�îÞìE¯ µJ÷xà�ï îÊág¯�íHú�÷�ï îsùE¯ µ�àaùJï�î°÷±¯�í^ù�à�ï"î°÷J¯ ��÷�÷aïÎ±­�|������H��Ó0����­��^��} �ªâ±¯ µ�â�à áE¯ ìJ÷xà ú±¯ ��ìEí íHâ±¯ ��÷xù í`ú±¯ µ�ì�ì í>�E¯ ÷}��à ìE¯ á�à�úîò��í�¯ ì�µ�à�ï�îªí�¯�í�íHú�ï îÌâ±¯ âaìgí`ï îsùE¯ö÷xà�ì�ï�îÌúg¯ µ�ù�à�ï"î°÷J¯ â}µE��ïä°����£½�^}�}l|������a�~}o���E�¦Ë°�g �|��g�^�u��} �²ùE¯ ù�ù�µ,ù�¯ ì�ùEµ µg¯ ùE��à íHâ±¯ ù�ìEí íHàg¯ µaù�µ í^àE¯ ÷aì�ú ìE¯ â�ì�÷îò��í�¯ á�ì�â�ï�îÞìE¯ ú�âaì�ï î6í�¯ µ�âaá�ï îÌâ±¯ à�áaùJï�îÊáE¯ ��á�à�ï"îsùE¯ â�â�÷aï
!°ÚòÅ?ªXÇ4ÃÊÚòÜ
©AªLÙaÚòß¹Úòß�DxÁ�Ç�ÜYª�Á�ß�ÜÞÇBÚòß"£IHJ$'&K(L?I@�78/�1çe����Ó%����­��u��} �ªú±¯ ú±í7µ âg¯ à�âaì µg¯�í^áEµ íuùE¯ ù�àJ÷ í7�g¯ ��µ�ú â±í�¯ ÷aì�� �ðe�E}�­�|������H��Ó0����­��^��} ���g¯ µ�á�à áE¯�íHì�� íHâ±¯ �aùJú íHâ±¯ µ�ì�ú â�â±¯ àaù�í í>�E¯ áE��â ìE¯ á�ì�úîò�ªâ±¯ â±í`ú�ï`îÊìg¯ö÷�÷aá�ï îÌâ±¯ ��µ�µ�ï îsùE¯ ì�ì�â�ï�îÊàE¯ âgí>µ�ï"îÊàg¯ ù�à�ì�ïÎ±­�|������H��Ó0����­��^��} �´ág¯ö÷Jí�í ù�¯ â�àaù ÷J¯ ��÷xù íuùE¯ ú�÷±í í7µg¯ â}µEí âaìE¯ àEíuù ìE¯ ù�á�µîò��í�¯ á�µ�â�ï`î6í�¯ ��á�á�ï îÊág¯ ágíHú�ï îÊàg¯ ú�â±í`ï�î°÷±¯ ��ì�â�ï"î'�g¯�í`÷xù�ïä°����£½�^}�}l|������a�~}o���E�¦Ë°�g �|��g�^�u��} ��µg¯ µ���ì,ù�¯ à�ìgí í^ág¯ ùE��ì í^ág¯ á�÷}µ â�â±¯ âaàJ÷ í`÷±¯ ú�úxù ìE¯ â�ú�÷îò��í�¯ ��âgíHï`îÊìg¯ ��ì�à�ï îÌâ±¯ µ�â�÷�ï îÊág¯ �aù�ùJï�îÌúg¯ µ�à�ú�ï"îÊàg¯ ì�÷�ú�ï
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¸�H�±�E�º��|����¨�a£Êñ[|��u���a����{���É��u���^��} �ªâ±¯ à�úaì#R ��í�¯ ù�ú�� ùE¯ö÷aâ�÷
R�R ìE¯ ù�í>� áE¯ ì�ùJ÷
R�R ìE¯ ìJ÷xáîªí�¯ úaá�ú�ï îlí�¯ á��E��ï îlí�¯ ��µ�ù�ï îÞìE¯ ÷xù�ú�ï îlí�¯ á�÷aú�ï îÞìE¯ µ�ì�÷aïz]�����E}ª£½�^�¸�a£/
¸�^}������E}�|�«g|���|³��|��H} �´ág¯ âaà�ì#R�R �´ìg¯ á�ú�ì â±¯ ��âgí �´ìg¯ ì�µ�ì áE¯�íx÷xà#R�R �²ìE¯ âgíuùîªí�¯ á�÷aà�ï îlí�¯ âxù�ì�ï îlí�¯ö÷�µE��ï îÞìE¯ à�à�µ�ï îlí�¯ âaá�á�ï îÞìE¯ ÷�â�â�ïÎJ�^�³£ò�´ëµ�a���a ��H�¦z]�^����} â±¯ úaàE�IR ìg¯ ì��E� �´ág¯�íHâ�÷
R ìE¯ ì�úaá �´âg¯ ú�ì�úIR ìE¯ µ�âaìîªí�¯ ù�á�á�ï îlí�¯ á�ì�á�ï îlí�¯ µ�ú�â�ï îÞìE¯ àE��ú�ï îlí�¯ â}µaùJï îÞìE¯ ÷�ú�â�ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz ág¯ â}µ�÷
R�R ìg¯ á�á�à �ªâ±¯ à�÷aâ ìE¯ ùJú�÷ �´âg¯ ÷aà�÷
R �²ìE¯ á�á�ìîªí�¯ à�áEµ�ï îlí�¯ ùJ÷aì�ï î�â±¯�í^áEíHï îÞìE¯ ÷}��ú�ï îlí�¯ ù�à�µ�ï îÞìE¯ µ�à�ì�ïëµ��|��¨Ï´�J���H}ª���>�^����}9|��¨Ïªz �ªâ±¯ ù�à�âIR ìg¯�í^á�à í�¯ ��â�÷ ìE¯ á�ù�ú âg¯ µEµ�µ#R�R í�¯ ùJú�÷�Rîªí�¯ ù�ú�÷aï îlí�¯ â}�EíHï îlí�¯ ��ì�à�ï îÞìE¯ ÷aì�÷aï îlí�¯ á�ì�ú�ï îÞìE¯ ÷aà�ú�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ ìg¯ µ�â�à ìg¯ ùJ÷�â �´ìg¯ö÷`ù�ú ìE¯ µ�ì�â ìg¯�íHâ±í í�¯�í`â�÷îªí�¯�í>µ�â�ï îlí�¯ à�ì�â�ï î�â±¯ á�µ�ù�ï îÞìE¯ µEµ�á�ï îlí�¯ à�â}��ï îÞìE¯ ��ú�ú�ï
«¸Ùaß�ÁuØz¥L1LX]ßgÇQPaÚòØòØ�Á�ÆYN�ÄxÅQP�ÁuÅ�ÇF1

¸�H�±�E�º��|����¨�a£Êñ[|��u���a����{���É��u���^��} �´ág¯ ��á�ì#R �´ág¯ âaàE� àg¯ ùEí>µ#R�R �´ìg¯ö÷`ùJú ág¯ö÷aâ±í�R �²ìE¯ ú�á�àîÝâ±¯ ì��EíHï î�â±¯�í>µ�ú�ï î�â±¯ µgíHì�ï îªí�¯�í�í`÷aï îlí�¯ ��à�à�ï îªí�¯ áEµaù�ïz]�����E}ª£½�^�¸�a£/
¸�^}������E}�|�«g|���|³��|��H} �ªâ±¯�í>�E� �´ìg¯ö÷���à ág¯ âaá�ì �´ìg¯ ì�ìJ÷ í�¯ö÷��aù �²ìE¯ à�ì�ìîªí�¯ µ�÷xù�ï îlí�¯ µ���â�ï î�â±¯ úaàJ÷aï îÞìE¯ �E��µ�ï îlí�¯ö÷xà�÷�ï îªí�¯ â�á���ïÎJ�^�³£ò�´ëµ�a���a ��H�¦z]�^����} ág¯ âaáEíZR ��í�¯ ùEµE� �²ùE¯ ùE��÷
R �´ìg¯ ú}µ�à �²áE¯ ��ùEµIR
R ìE¯ úgíHúîªí�¯ ��ú�â�ï îlí�¯ ����á�ï î�â±¯ à�ú���ï îªí�¯ ì�á���ï îlí�¯ µ�á�÷�ï îªí�¯ â�µ�µ�ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz ùE¯ à�úaì#R�R ìg¯ ùJ÷aà �²ùE¯ á�÷aâ í�¯ ì�úaì �²áE¯ ÷�÷�÷
R ìE¯ ÷�ú}µîÝâ±¯ âaá�â�ï î�â±¯ âaá�à�ï îÝág¯ ì�àJ÷aï îªí�¯�í7��ú�ï î�â±¯�í^ì�÷�ï îªí�¯ ù�µaù�ïëµ��|��¨Ï´�J���H}ª���>�^����}9|��¨Ïªz �²àE¯ àJ÷��#R�R�R �ªâ±¯ ì�ì�â ú±¯ á�â�úIR ��í�¯ ágí`â úg¯ ÷aà�áIR
R�R ìE¯ �Eµgíîªí�¯ ��µ�ú�ï îlí�¯ ���EíHï î�â±¯ö÷`ù�á�ï îªí�¯ ì�àgíHï îlí�¯ µ�÷`ùJï îªí�¯ áEí`÷aïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ �ªâ±¯ ì�á�ì#R ��í�¯ ú�â�÷ ìg¯ ��ú�â �´ìg¯ âaà�â í�¯ ��µ�à í�¯ âgíHúîÝâ±¯ ùJ÷�ú�ï î�â±¯ ùJ÷}µ�ï îÝág¯ ù�áEíHï îªí�¯ á�á�á�ï î�â±¯ áaù�ú�ï îªí�¯ µEí>µ�ï
«¸Ùaß�ÁuØ\[]1_^`PaÚòØòØ�Á�ÆYN�ÄxÅQP�ÁuÅ�ÇF1

¸�H�±�E�º��|����¨�a£Êñ[|��u���a����{���É��u���^��} �´ág¯ ���gí�R�R �ªâ±¯ö÷xàgí�R àg¯ µgí�í�R�R �´ìg¯ ú±í7� áE¯ á�àaù`R�R ìE¯ ì�ì�áîªí�¯ö÷�÷aá�ï îlí�¯ úaà�ì�ï î�â±¯ à�÷aì�ï îÞìE¯ ��á�à�ï îlí�¯ àaùJ÷�ï îªí�¯ ì�à�ì�ïz]�����E}ª£½�^�¸�a£/
¸�^}������E}�|�«g|���|³��|��H} �´ág¯ö÷�÷xà#R�R ìg¯ à���ì ùE¯ ágíHâIR ìE¯ ��à�á ù�¯ �Eµ��IR
R�R í�¯ àEµ�µIRîªí�¯ ú}µE��ï îlí�¯ á�÷aà�ï î�â±¯ ù�â�ú�ï îÞìE¯ µ�á�µ�ï îlí�¯ ùJ÷���ï îÞìE¯ ��úaì�ïÎJ�^�³£ò�´ëµ�a���a ��H�¦z]�^����} ág¯ àgí>�#R�R ìg¯ â�÷}� �²ùE¯ à���µ#R ìE¯ á�âxù �²áE¯ ù�ù�ù#R
R ìE¯�íHìaùîªí�¯ à�ú�à�ï îlí�¯ ù�áEíHï î�â±¯ úaá�á�ï îÞìE¯ µJ÷aâ�ï îlí�¯ úaá���ï îÞìE¯ �Eµ�µ�ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz ág¯ ��à��#R�R í�¯ â�âaù �²ùE¯�í^à�ú í�¯ ù�ù�ú �ªâ±¯ à�µ�µ í�¯ ìEí^àîªí�¯ µ���â�ï îlí�¯ à�úgíHï î�â±¯ µ��J÷aï îªí�¯ ì�ì�á�ï îlí�¯ö÷xà�µ�ï îªí�¯�íHá���ïëµ��|��¨Ï´�J���H}ª���>�^����}9|��¨Ïªz ��í�¯ ú}µ�ù ìg¯ ù�á�â ág¯�íHú�÷ ìE¯ µE��µ â±¯ ùJ÷aâ ìE¯ �Eµ�úîªí�¯ à�µ�á�ï îlí�¯ ù�ùJú�ï î�â±¯ ú}µEíHï îÞìE¯ µEµ�µ�ï îlí�¯ úaà���ï îªí�¯ ì�ì�µ�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ â±¯ á�µ�à í�¯ à�ú�ú ��í�¯ ì�ì�µ â±¯ áaù�áIR�R �´ìg¯ â±í^à í�¯ à�ì�âîÝâ±¯ ì��E��ï îlí�¯ µ�âgíHï îÝág¯ â�âgíHï îªí�¯�í�í^á�ï îlí�¯ ��à�à�ï îªí�¯ á�â�â�ï
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¸�^�±���º��|����¨��£�ñ[|��u���a����{J��É§�^���u�~} �´ág¯ ùEí^á í�¯ á�àgí �g¯ µ���úIR�R âg¯�í7��ú àE¯ â�ìgí�R�R ìg¯�í^á�ùî�â±¯ ùJ÷�÷�ï îÝâg¯ ú�ú±í`ï îÝág¯ ��âgíHï îªí�¯ ù�ù�ì�ï î�â±¯ à�ì�á�ï îªí�¯ö÷`ù�ì�ïz����a�E}l£½�u�6��£/
¸�H}l������}l|�«g|���|���|��^} �ªâ±¯ µ�â±í ��í�¯�íx÷�µ ág¯ ágíHà �²ìE¯ â�à�ú ág¯�íHú�÷ ìg¯ö÷aú�àî�â±¯ â�âaì�ï îÝâg¯ áEí>µ�ï îÝág¯ úxù�íHï îªí�¯ á�ìgíHï î�â±¯ á�ú}µ�ï îªí�¯ ú�÷aà�ïÎJ�u��£ò�²ë¹�a�E�� ��^�¦z��H�a��} ág¯�í>��ì ìE¯ àJ÷xì �²ùE¯ â}µ�ú í�¯ âgí^à ��í�¯ µEí^à â±¯ á�µE�î�â±¯ ágíHâ�ï îÝâg¯ ù�ìaùJï îÝág¯ à�µ�ì�ï îªí�¯ á�ù�ù�ï î�â±¯ ù�á�à�ï îªí�¯ àgí7��ïÏ´�����^}l���L�u����}6|��¨Ïªz ág¯ ì��Eµ áE¯�íHà�á �²ùE¯�íuù�ù ág¯�íHâ�áIR
R �²ìE¯�í`úxù ùE¯ ù�ú�úIR�Rî�â±¯ àaù�ùJï îÝâg¯ ÷}��â�ï îÞùE¯ âaà�ì�ï îªí�¯ ú�÷�µ�ï î�â±¯ µaù�ùJï îªí�¯ ��áEíHïëµ�a|��¦Ï´�J���^}l���L�u����}6|��¨Ïªz �ªâ±¯ á�ì�ú �²ìE¯ âaù�ú ág¯ ��÷aá ìE¯ â�µ�� â±¯ µ�á�ú ìg¯ àaùJâî�â±¯ á�ú±í`ï îÝâg¯ ù�ù�â�ï îÝág¯ö÷xà�ì�ï îªí�¯ áJ÷�µ�ï î�â±¯ ùE��ú�ï îªí�¯ à�àJ÷aïSµÙaÚòßcT³£ºß�Ü²ÁuÅ�Ù�×�Ü�ÚVD`ÁBÕ�WeÁ�×uÜÞÇ ìg¯ö÷���á âg¯ �Eí>µ �´ìg¯�í`÷±í áE¯ ù�íHâ
R â±¯ à�µ�ì ú±¯ ì���à#R�Rî�â±¯ ��á�â�ï îÞáE¯ ìJ÷aú�ï îÞùE¯ö÷`ù�íHï îªí�¯ ÷�ú±íHï îÝág¯�íHúaá�ï îÝâ±¯�íuùJâ�ï
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«¸Ùaß�ÁuØ¶¤M1ß¤hØòØgN�ÄxÅQP�ÁuÅ�ÇF1Ï´�E�±�u¿��a£ÊÍh�^���^�������a��|�¤H�x��|���� ��í�¯ á�µ�úIR�R �´ìg¯ ú}µ�ú í�¯ö÷xáEµIR
R ìg¯�íHâaì í�¯ úaì�ìIR�R ìg¯�í>���îÞìg¯ à�úaù�ï îÞìg¯ ú}µE��ï îÞìE¯ µ�ùE��ï îÝìg¯ ágí^à�ï îÞìg¯ ú}µ�à�ï îÝìg¯ áaù�â�ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz ág¯�í^áE�IR ìE¯ á�á�à �ªâ±¯ úaáE� ìg¯ ù�ú±í �ªâ±¯ à�â�÷�R �²ìE¯ á�ú�÷îªí�¯ àaùJâ�ï îªí�¯ ù�àJ÷aï îÝâg¯�í^ù�ì�ï îÝìg¯ö÷���ú�ï îªí�¯ ùJ÷aá�ï îÝìg¯ µ�à�ì�ïëµ��|��-Ï´�J���^}l���L�^����}6|��¨Ïªz �ªâ±¯ á�µEí ìE¯�íHà�ì í�¯ µ�ùEí ìg¯ á�á�÷ â±¯ µ�ìEíZR�R í�¯ ù�à�µ#Rîªí�¯ ù�àEíHï îªí�¯ â}µE��ï îªí�¯ �EíHú�ï îÝìg¯ö÷xì�÷�ï îªí�¯ ágíHì�ï îÝìg¯ö÷xà�ú�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ ìg¯ö÷aú�µ ìE¯ ù���à �´ìg¯ à��Eµ ìg¯ö÷�µ�µ ìE¯�íx÷xá í�¯�í�í�íîªí�¯ µ�âgíHï îªí�¯ à�ì�ì�ï îÝâg¯ áE��â�ï îÝìg¯ µ�µ�â�ï îªí�¯ à�á�ú�ï îÝìg¯ ��ú�ú�ï
«¸Ùaß�ÁuØ¶¥O12X]ßgÇQPaÚòØòØ�Á�ÆYN�ÄxÅQP�ÁuÅ�ÇF1Ï´�E�±�u¿��a£ÊÍh�^���^�������a��|�¤H�x��|���� ��í�¯�íuù�� ��í�¯ µaùJ÷
R�R âg¯ ì�á�ìIR �²ìE¯ ù�á�á ìE¯ àEµ�á �²ìE¯ â�úaàîÞìg¯ µ���ì�ï îÞìg¯ ��ìJ÷aï îªí�¯ âgí^à�ï îÝìg¯ ùJ÷`ùJï îÞìg¯ µ�áEµ�ï îÝìg¯ ú}µ�÷�ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz ùE¯ ú�â�àIR�R ìE¯ úgíuù �²ùE¯�í`÷�â í�¯ ì�à�µ �´ág¯ àaùJú
R ìg¯ö÷xá�áîÝâ±¯ âaá�ú�ï îÝâ±¯ âaá�ù�ï îÞáE¯ ìJ÷�µ�ï îlí�¯�í>�aùJï îÝâ±¯�í�íHá�ï îlí�¯ ùEµaùJïëµ��|��-Ï´�J���^}l���L�^����}6|��¨Ïªz �²àE¯ ú�à�ì#R�R�R ��í�¯ ��µ�ì úg¯ ìJ÷��IR ��í�¯ á�ì�à ú±¯ à�ágí�R�R
R ìg¯ ���aùîªí�¯ ��µE��ï îªí�¯ ����ì�ï îÝâg¯ ÷�úaá�ï îlí�¯ ì�à�ì�ï îªí�¯ µ�÷}��ï îlí�¯ ágí`÷�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ �ªâ±¯ ì�á�ù ��í�¯ ù�à�à ìE¯ ��ì�µ �²ìE¯ â�á�÷ í�¯ �Eµ�à í�¯ö÷aâ�÷îÝâ±¯ ùJ÷}��ï îÝâ±¯ ùJ÷�ú�ï îÞáE¯ ù�ù�ù�ï îlí�¯ á�á�â�ï îÝâ±¯ á�ú�â�ï îlí�¯ à�ú�÷�ï
«¸Ùaß�ÁuØ][]1�^`PaÚòØòØ�Á�ÆYN�ÄxÅQP�ÁuÅ�ÇF1Ï´�E�±�u¿��a£ÊÍh�^���^�������a��|�¤H�x��|���� ��í�¯ à���÷
R�R �´ìg¯ ùE�Eí â±¯ ú�ú�ú
R
R ìg¯ á�áaù â±¯ ì�úaì#R�R
R ìg¯ö÷xá�áîÞìg¯ö÷aú�÷aï îÞìg¯ à�ú�÷aï îªí�¯�í^ùE��ï îÝìg¯ á���÷�ï îÞìg¯ö÷xì�ù�ï îÝìg¯ ù�ùE��ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz ág¯ö÷�µJ÷�R�R í�¯ â�à�á �´ág¯ ��âgí í�¯ ù�à�� �ªâ±¯ ù�à�ú í�¯ ì�àaùîªí�¯ µ��E��ï îªí�¯ à�úgíHï îÝâg¯ �Eí^á�ï îlí�¯ ì�ì�á�ï îªí�¯ö÷�÷�÷aï îlí�¯�í^á�µ�ïëµ��|��-Ï´�J���^}l���L�^����}6|��¨Ïªz ��í�¯ ù�à�á ìE¯ ú�ìgí áE¯ ì�á�ú ìg¯ �gí>� âg¯ áJ÷aú ìg¯ ����àîªí�¯ à���ì�ï îªí�¯ ù�ù�ù�ï îÝâg¯ ú���à�ï îÝìg¯ µ�µ�µ�ï îªí�¯ ú�÷�÷aï îlí�¯ ì�ì�÷�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ â±¯ á�âaù í�¯ ÷aàaù �´ìg¯ µ�ú�ú âg¯ áEµ�µ#R�R �´ìg¯ ì�µE� âg¯ ì�à�ì#RîÝâ±¯�í^ìJ÷aï îªí�¯ µ�â�ì�ï îÞáE¯ â�á�µ�ï îlí�¯�í�íHâ�ï îªí�¯ ��÷aà�ï îlí�¯ âaà�á�ï
«¸Ùaß�ÁuØ�aK1ß«6Å�ÄCB�Á�Ç�Ç�ÚÞÄaß�ÙaØ Ç>Ùxß
ÆXÕ9ß#"aÚòß
Á�Á�Å�Ç91Ï´�E�±�u¿��a£ÊÍh�^���^�������a��|�¤H�x��|���� ��í�¯ â�ú�â ìE¯�í7µ�÷ áE¯ â�âaàIR ìg¯ ����µ â±¯ö÷aú�ìIR�R í�¯�íHâ}µîªí�¯ ì�úaù�ï îªí�¯ ì���â�ï îªí�¯ à�à�à�ï îÝìg¯ àgí�í`ï îªí�¯�í^ìJ÷aï îÝìg¯ö÷xá�à�ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz â±¯ ��ú�á áE¯ ìJ÷xà �´ág¯ ��áE� áE¯ ìJ÷aâIR �´ìg¯ ì�úaù ù�¯ ù�á�÷
R�RîÝâ±¯ àaù�à�ï îÝâ±¯ö÷���ì�ï î½ù�¯ â�÷xà�ï îlí�¯ ú�÷�µ�ï îÝâ±¯ µaù���ï îlí�¯ ��á�ì�ïëµ��|��-Ï´�J���^}l���L�^����}6|��¨Ïªz �ªâ±¯�í>�Eµ �´ìg¯ âxù�á áE¯ ÷aà�ì ìg¯ â�úaà âg¯ àJ÷xà ìg¯ à��gíîÝâ±¯ á�úaù�ï îÝâ±¯ ù�ùJâ�ï îÞáE¯ ÷�÷aâ�ï îlí�¯ á�÷�µ�ï îÝâ±¯ úaì�ì�ï îlí�¯ à�à�à�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ ìg¯ö÷aú�ú âg¯ µ�áaù �´ìg¯�í`÷}� áE¯ á�â}µ#R âg¯ à�â�â úg¯�í`â}µ#R�RîÝâ±¯ ��á�ú�ï îÞág¯ ì�÷xù�ï î½ù�¯ ÷�ú�÷aï îlí�¯ö÷aúaì�ï îÞág¯�íHú�µ�ï î�â±¯�íuù�ì�ï
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«¸Ùaß�ÁuØz¤M1ß¤hØòØON¨ÄaÅQP�ÁuÅ�Ç91

¸�H�±�E�º��|����¨�a£Êñ[|��u���a����{���É��u���^��} �ªâ±¯ â}��â ìg¯ âxù�ì â±¯ úaá�â ìE¯ à�ù�ú â±¯ ��áJ÷ í�¯ â�úaáî�â±¯ ì�µEµ�ï îÝìg¯ à�â�÷�ï îlí�¯ �gí`â�ï îÞìE¯ µ�ágíHï îlí�¯ µ�á�à�ï îÞìE¯ µE��à�ïz]�����E}ª£½�^�¸�a£/
¸�^}������E}�|�«g|���|³��|��H} �´ág¯ ì�÷�µ#R �´ìg¯ á�µ�ú â±¯ à��aù`R �²ìE¯ â�µgí â±¯ö÷��J÷�R �²ìE¯ ùJú�úîlí�¯ö÷aâ�ú�ï îÝìg¯ ù�à�á�ï îlí�¯ ú}�J÷aï îÞìE¯ àJ÷xì�ï îlí�¯ ú�â�µ�ï îÞìE¯ ÷}����ïÎJ�^�³£ò�´ëµ�a���a ��H�¦z]�^����} ìg¯ à�áJ÷ �´ìg¯ ú}µgí ��í�¯ â±í>µ ìE¯ â�à�à �´ìg¯ á�÷Jí í�¯ ��á�ú
R
Rîlí�¯ à�âaù�ï îÝìg¯ ùE��÷�ï îlí�¯ ùEµEíHï îÞìE¯ àJ÷aâ�ï îlí�¯ ùEí^ù�ï îÞìE¯ ÷�÷`ù�ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz �´ìg¯ö÷�÷aú ìg¯ ì�â�á ìg¯ö÷��Eµ �²ìE¯ áE�aù ìg¯ á�µEí �²ìE¯ ÷}��àî�â±¯�íuù�íHï îÝìg¯ à�áaùJï îlí�¯ ��à�á�ï îÞìE¯ µ�á�÷aï îlí�¯ ��â���ï îªí�¯ ì�á�÷aïëµ��|��¨Ï´�J���H}ª���>�^����}9|��¨Ïªz �ªâ±¯ µ�úxù`R �´ìg¯ á���á â±¯ ù�à�ì#R ìE¯ ìJ÷�� â±¯ ��á�âIR�R í�¯ âaù�áîlí�¯ àaù�íHï îÝìg¯ úaì�ú�ï îlí�¯ ùEµJ÷aï îÞìE¯ ÷aá�á�ï îlí�¯ ù�ú���ï îÞìE¯ µ�á�à�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ �´ág¯ à�â}� �´ìg¯ á�÷Jí ág¯ â�ú�� �²ìE¯ áEí^à ág¯ ágí^ù ìE¯ ù�ùEµî�â±¯ ù�áEíHï îÝìg¯ à�á�á�ï î�â±¯ â�ú�â�ï îÞìE¯ ��á�á�ï î�â±¯ âaìEµ�ï îªí�¯�í7µgíHï
«¸Ùaß�ÁuØz¥L1LX]ßgÇQPaÚòØòØ�Á�ÆYN�ÄxÅQP�ÁuÅ�ÇF1

¸�H�±�E�º��|����¨�a£Êñ[|��u���a����{���É��u���^��} �´ág¯ úxù�ù �´ìg¯ úaá�à ág¯ ì�ìEµ �²ìE¯ á�ù�ù ág¯�í>�E� ìE¯ áEµ�áî�â±¯ ù�áE��ï îÝìg¯ö÷aú}��ï î�â±¯�í>��â�ï îªí�¯ ìJ÷`ù�ï î�â±¯�í^á�â�ï îªí�¯ áEµaù�ïz]�����E}ª£½�^�¸�a£/
¸�^}������E}�|�«g|���|³��|��H} �ªâ±¯ ú�ú�ú ìg¯ â�â�â â±¯ö÷�÷�÷ ìE¯ ù±÷xà ág¯ ì�áEí ìE¯ ú�ì�µî�â±¯ âaìE��ï îÝìg¯ö÷xá�µ�ï îlí�¯ ��â�µ�ï îªí�¯ ìEíHâ�ï îlí�¯ ��ú�÷aï îªí�¯ áE��ì�ïÎJ�^�³£ò�´ëµ�a���a ��H�¦z]�^����} ìg¯ à�÷}µ �´ìg¯ ��÷aâ ��í�¯ à�úaì ìE¯ µEµaù ìg¯ âaì�à ág¯ö÷Jí`â
R
R�Rî�â±¯ ì�áEµ�ï îÝìg¯ö÷xá���ï îlí�¯ö÷`ù�á�ï îÞìE¯ ��ú}��ï îlí�¯ö÷aâ�ì�ï îªí�¯�í7µ���ïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz í�¯ ù�à�ù ìg¯ µ�ìEµ �´ìg¯ à�ú�÷ ìE¯ ÷aà�à �´ìg¯ à���� �²ìE¯ ìEµaùî�â±¯ö÷xà�ú�ï îlí�¯ ì���÷�ï î�â±¯ á�µEµ�ï îªí�¯ á�áaù�ï î�â±¯ ù�à�á�ï îÝâg¯ ì�á�â�ïëµ��|��¨Ï´�J���H}ª���>�^����}9|��¨Ïªz �²àE¯�í`úxù`R�R ��í�¯ ìgí>� ú±¯�í^á�úIR�R ��í�¯ ÷aì�â ùE¯ ù�ú�âIR�R ��í�¯ á�à�àî�â±¯ ù�à�à�ï îÝìg¯ µ�ì�á�ï î�â±¯ ì�÷�â�ï îªí�¯ âgí`÷aï î�â±¯�í�íHá�ï îªí�¯ àE����ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ �²ùE¯ à���ì �´ìg¯ â±í�í ùE¯ ùJ÷}µ �²ìE¯ ��á�à ág¯ö÷aúaù ��í�¯ ùJúaìîÝág¯ á�â�÷aï îlí�¯�í>��µ�ï î�â±¯ µ�ú���ï îªí�¯ à�ì�ú�ï î�â±¯ �aùJú�ï îÝâg¯ ù���µ�ï
«¸Ùaß�ÁuØ\[]1_^`PaÚòØòØ�Á�ÆYN�ÄxÅQP�ÁuÅ�ÇF1

¸�H�±�E�º��|����¨�a£Êñ[|��u���a����{���É��u���^��} ��ù�¯ µEí^á#R�R ��í�¯ ù�ì�ú
R
R ág¯ ù�ì�µ#R �²ìE¯ ��âaì ág¯ µ���á#R�R ìE¯ �J÷Jíî�â±¯ âaáEµ�ï îÝìg¯ö÷xì�ú�ï îlí�¯ ��ú�á�ï îÞìE¯ ��á�ú�ï îlí�¯ ��á�á�ï îªí�¯�íHà�á�ïz]�����E}ª£½�^�¸�a£/
¸�^}������E}�|�«g|���|³��|��H} �´ág¯ ù�á�÷
R �´ìg¯ âaágí ág¯ âaì�à#R ìE¯�íHì�à ág¯ úxù�á#R�R ìE¯ àJ÷`ùî�â±¯ ì�àJ÷aï îÝìg¯ à���á�ï îlí�¯ö÷xàJ÷aï îÞìE¯ ��âxù�ï îlí�¯ö÷aú�ì�ï îªí�¯ ìEµ�÷aïÎJ�^�³£ò�´ëµ�a���a ��H�¦z]�^����} í�¯ ú±í`â �´ìg¯ ù�àgí ��í�¯ ��÷aâ �²ìE¯ µEíuù �ªâ±¯ á�âaà �²ìE¯ ÷aì�÷îlí�¯ µgíHá�ï îÝìg¯ à�á���ï îlí�¯ úaàE��ï îÞìE¯ µEí`÷aï îlí�¯ úaá�á�ï îÞìE¯ �E��÷aïÏ´�J���H}ª���>�^����}6|��-Ïªz â±¯ á�â�á í�¯�íHú�� ��í�¯�í^àaù ìE¯ µ�ù�á ��í�¯ ùEµ�ì �²ìE¯ à�á�âî�â±¯ à�ú�à�ï îÝìg¯ µ�úaá�ï î�â±¯ á�÷aì�ï îªí�¯�í�í>��ï î�â±¯ ù�úgíHï îªí�¯ ú�ú±íHïëµ��|��¨Ï´�J���H}ª���>�^����}9|��¨Ïªz �ªâ±¯ ú�÷xì �´ìg¯ ú}�aù í�¯ ��÷aà ìE¯ ì�ì�â â±¯ ú�÷±í í�¯�í7�gíîlí�¯ µ�á�à�ï îÝìg¯ö÷aâ±í`ï îlí�¯ úxù�µ�ï îÞìE¯ ��ú�â�ï îlí�¯ ú�÷�ú�ï îªí�¯ âgíHú�ïS¹ÙxÚòßUT�£�ßEÜ´Á�Å�Ù�×uÜÝÚVDxÁ�Õ WeÁ�×�ÜÝÇ �´ìg¯ âxùJ÷ ìg¯ úaà�ú ìg¯ µgí`â ìE¯ µ�ù�ú í�¯ ì���â ìE¯ ú�ú}�î�â±¯ �aùJú�ï îÝìg¯ ��â�ú�ï î�â±¯ à�áJ÷aï îªí�¯ â�÷aâ�ï î�â±¯ö÷`ù�ù�ï îªí�¯ µ�â±íHï
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